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Une situation inédite

Les fondamentaux de la profession sont
actuellement chahuteés par plusieurs facteurs :

A Automatisation et facture électronique

A Intelligence artificielle

A N

A Concentration et financiarisation
LaafQFz2NnORONT ££ERN AR

ouveaux acteurs
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O 1 Automatisation &
facture électronigue

I

ENSEMBLE,




La facture électronique

Bien sur, la facture électronique est FACTURE ELECTRONIQUE :
évidemment un sujet technique UN EFFET DOMINO SUR TOUTE LA CHAINE DE TRAITEMENT

e

UN CHANGEMENT QUI ENTRpjgs
TOUTE LA CHAINE

| Couge

Mais pas que ! | > oy
‘ e [ s | o |

3
PREREMPUE

Ay .
T OMy TISEE EUM’NE‘E

CONSEILE |
ACCOMPAGNEMENT

A Les impacts les plus importants portent sur

S les process de production

S fRnA 0énOYaNNON;ji £z 2 N

S fRNNYyzUUaARNOYT UUT Zz &R e _

S les missions . . - > ...APLUSDETéMP
29T 5 i T - ~ NI ET LACCOMPAGI

S fYeaaul NzUuT A2 NnOOnN NI <o

S lesrelations avec les clients, etc.
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Avant la facture électronigue

ENSEMBLE,

Apres la facture électronique
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Liberté
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Pe QanNRQéNAQznRNNn Oz QARN

Le gouvermement s'assurera. que celo. se traduise bien
par une baisse de charges pour toutes les entreprises.
— Je ol pas d'inquistude : en wmoyerune,

& .........- lo. focturadion électronique est dix fois mouns chére

Ve que lo. facturotion. classique

.......
T e
S RE

Laurent Marcangeli - Ministre de la Fonction publique et
de la Simplification (enfin ex-mi n i s { Féeriér)2025 ‘

2EME CONGRES NATIONAL | MARSEILLE 1-3 JUILLET 2026



. P
l "EB) {i:} 9 " SICETAIT |
[L[[[I , | SISIMPLE... 4

FACTURE AUTOMATISATION
ELECTRONIQUE BILAN ™

C’est simple, maintenant,
vous n’avez qu’a appuyer

98 sur un bouton.

Donc il faut baisser les tarifs.

Méme les impots le disent. 4

ENSEMBLE, ' E
[pour A, 2EME CONGRES NATIONAL



v Congres
national
Marseille
EPA i

]

02 oYz NARf fzIaRNN

artificielle

I

ENSEMBLE,
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NYRUANONRNar az A1 n

a¥Yp NNRaARAEN'
ded T UNRANOONARANjGNGOQan f R
v RENOa NNnORNnUORNNaNGT N&ARA

oY p n&t’éRnC)rGeé?\T'OnC)RGnﬁEi'

Elle

analyse des situations complexes,
prépare et resume des réunions,
redige des commentaires,

prépare des rapports structurés et
contrble la qualité du travail réalise.

> I>» I>» I>» I
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fealmnfYp -tnedeRA Njf 1
f Y R é-NpphataBle et les collaborateurs 7

c2Nm nfYZNARffzOGRNNRNnT aA£2zUzNzRff

MAIS

A Le «probleme XN NYRG AN AQYRf fRNORAaAzZRNA
NNODanORNnNAr £z Ra&h

A Le danger est de continuer a travailler comme avant car on ne
peut pas rivaliser sur son terrain.

La vraie questionest« : e AARNANOAZ fzUGRanfyY»

A Pour gagner du temps ?
A Pour réinventer notre métier ?

: YROANGOQANnfYQUGT ORNORNfYp nAORNID
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03 Les nouveaux
acteurs

I
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La recomposition du paysage

ai NA nAkaez(inNi Ar (e
A Les cabinets
A Les banques

)3

Les éditeurs informatiques

®T zOGnNDIm nNYr A zAni ai NAnV

De nouveaux acteurs apparaissent : néo banques, fintechs,
r Oz ARQAa (i nV

lIs ne réfléchissent pas en activité mais en besoins
NfzRNAEIN neYOQOOiT GRNNjaAazARNGQa&anN
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Les nouveaux acteurs :
partenaires ou prédateurs ?

A Leur objectif :
SainNaeNAQS AERnAaiT NjzORnORnN Nji & £
SVv NigeQani NNr ORa&nl nONnaef QARN
SvnrfzAzNRaAnNnORGONNaNNOaaRNALG
SYvRAENaARNAI nzfzIiRanfRQanzNaR
A Leur mode opératoire :
S Des approches «de barbares» (disruptives et tres
agressives)
Des solutions et pratiques innovantes
Une remise en cause des modeles traditionnels

S Une communication trés agressive visa-vis des
entreprises
S Des investissements massifs

Des capitaux importants deployés pour financer la
croissance

5

2EME CONGRES NATIONAL | MARSEILLE 1-3 JUILLET 2026



Heureusement, le monopole va nous
UT QaRanYy naoOnNjT Unx

Arrét Indy (13 mai 2025)

A Un client qui tient sa compta seul peut utiliser un
fe0zNzRfnAQznUT z /En /2 QARN T

AéYzfnNYIninNTiinOYzNARAAR
pas un exercice illégal de la profession.

Cour de Cassation (17 septembre 2025)

~

A La saisie informatique de données comptables dans un
logiciel dedié ne releve pas, a elle seule, du champ de
compeétence réserve aux expertscomptables.

w == o8
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OWNXNER

ON AGIT LA o) v
EXPERT COMPTABLE N ?rmﬁum

La vraie guestion est de savoir qui pilotera demain la
relation client : les éditeurs de plateforme ou les
experts-comptables ?

VOTRE EXPERT COMPTABLE

Les cabinets vont -ils finalement devenir les A m ,
sous-traitants de leurs anciens sous -traitants ? R r—

“\ X Se Contente de |3 conformité

[ X Ne cherche pas a optimiser

|
‘ y
( X Vous laisse avancer sy

[
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Une inévitable perte de (petits) clients

bzaQanar GQARAN’ nia2aQaNRINnNOYT £Faz A2 NnORnNNyzUUARNN
les cabinets

A Perte de clients qui passent en direct par une Les segments les plus exposeés :

gl)a;f -forme (« do it yourself ») ou par un low A Les petits dossiers sans complexité

_ _ A Les missions standardisées sans personnalisation
Baisse du panier moyen (partage de la valeur)

A
A Pertes de créateurs (captation du marché)

Les cabinets ne vont pas perdre les clients du
jour au lendemain (inertie, anciens clients), ils

Donc la profession va perdre des clients (les vont se vider peu a peu.
plus petits)

o
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O 4 cConcentration
& financiarisation
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Une concentration et une financiarisation de la profession

Aa0RfAQORIUNRERANfROINOYT AnzAZzZ2NinORnNNazzIidi NNRNORNAQRTf A
N1 Qd e Q adbjdstia3n

(- - -

In extenso ) n®gn "N n ®¢
Rydge Consell n®cn n®¢ En 5 ans, ces 9 cabinets prévoient
Cogep . nN®cn 77 n®g ONRnNaezdadGul NNRn(
Baker Tilly T T nN®c T T n®c¢ 622 AnfYr AQzal fRN
RSM France " 'np®ecn ' . n®c¢ collaborateurs qui vont rejoindre

_ . L ces cabinets en 5 ans
Endrix n®c¢n n®gq (soit 10% de la population totale)
Compagnie Fiduciaire " n®e¢n T T n®c¢
Kerogo financ (Keobiz) T n®c¢ T T n®c
Amarris "' n®c¢ "7 T n®c
Total (pour ces 9 1a) : h " n®c¢nhh ~ " n®c @
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Les cabinets : une cible idéale pour les fonds

A Une activité et des marges récurrentes

Ay NnNje ERNAzZRfnOYT QF2 AT Ez01 £z 2 NnORG N Njaea N

AyNnNeAnaRnzANjeaAE NAENORNNf zRNAEGY
SYiaAaRNNORNnRffRONNjcGGznzfzAr 0nORNYT Q0
SeTnUT NAQaRNr fRNAd2NzAQORNRAENFfYT Q&Fe A1 [E:

services

AAYzZANeaZ NAEINNROI2zNINOYZNAROAZIG0RARNAD
S Facture électronique (obligatoire) et nouveaux outils
SbzNi NNRARNAENORNfINNazz0GGi NNRN"™ nai Ny, ¢
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®1 zUntT feadnV

Si la profession est menacée de toute part,
pourguoi des fonds rachetent-ils des cabinets (a
NjazénOYedaAn .

Cette apparente contradiction revele en réalité
une opportunité : les investisseurs croient (et
misent) au potentiel de transformation de d
certains acteurs B\

KAniQa A2 Q&nv nl nQONRnUa G NIV | 7
Y/

profession a laquelle ils contribuent
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05 Evolution des
attentes clients

I

ENSEMBLE,




YRGANAQzZnfRNNj £AadaNn.

IL Wy o qu'un seul patrone : (e client |
IL peut licancier tout e persovunrel, du directeur o Uemploye,
tout simplement en allat dépenser son argent ailleurs

Sam Walton - Fondateur des magasins Walmart

o
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Revisiter la relation client

Moy, Petit, QA
FAIT Toute MA carriERE
’ EN 1GAMORANT LE CLENT.. .

HA,CETAIT LE i Vi / l

Bow TEMPS W/

oy \
1 VoA J.S D s P
7( - W) , T' g % / —:P\ -
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yNRNnT QA& RNUT DeaNnORnaezanfRinN

20z nile NnAr Az RA™ nRARMHER O Ea RY n NY R
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LES EXPERTS-COMPTABLES C(
)
Des conseils qui vous sauvent les fesses.

.

MON METIER ?
REALISER LES REVES
DE MES CLIENTS

ENSEM ____
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Synthese sur les
mutations en cours

I

ENSEMBLE,




Pour conclure sur les mutations en cours

Les cabinets ne sont plus seuls sur le
marché de la compta

A Et les concurrents ne jouent pas avec
les mémes regles
S Notre principal gagne pain
ROANfROanNazOQz A

A Les nouveaux acteurs ont un acces
direct a nos clients et a leurs données

SRAENNYz2NAnNjf QinnR
Njc OanfYRE NjfezﬁEéé
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c YRUURZNN20O0fRNORNNRz UR

La profession ne fait pas
gue subir ces mutations.

Les réactions de certains
NTi nzNRAEINT fzA
des mutations et accélerent
le phénomene, augmentant
ainsi la fracture
professionnelle.

ENSEMBLE
Dour Al
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Yy NnOr A1 z fnv

La valeur des cabinets est fondée sur
la récurrence de leur activité

Avec la baisse du CA sur les activités
récurrentes, les EC vont devoir
GYzZNaROAzanOi NinOR
récurrentes, moins standardisees
plus aléatoires

Quel impact sur la valorisation

des cabinets ?
ENS EM BLE
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beQanar td OARanv

C'est quand. lo. wmer se retire
que Low voit ceux

qui portaient un maillot !

Warren Buffet

o
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KANGznNYrf

1o LOMPptables :
0 % de chomeyys en 2030

Lereny Alexandye

- Avee Romain Vi, Meyvogrf i

ENSEMBLE




a RnAa Ot fRNr NaNaAzAQRNORNfT1 nNja

Une profession au modele tres homogene et tres bien maitrisé

A Un modéle qui repose sur :

S Des missions tres axees sur le légal
Une (tres) grande récurrence
Des collaborateurs généralistes

A 80 -90% de missions de production : P 7§ NjiEé FET NNRWORNU nNe A Njr .
S KNn/ZAR&ARGNORN ARANjin NjT G0r.an n”ROAEﬁ‘éﬁ%‘Nezyszzd?Ofé‘ﬁn

A Une profession hyper normalisée

S Méme reférentiel, mémes outils, mémes S
profils et compétences des collaborateurs -

0y

AYT U001 7z 3R S ' Des postes tres semblabl
S Onvend du temps’! S Des clients et des collaborateurs plutot
fideles

o

ENSEMBLE
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Résumons la situation

B35 dovides Shadok

Les cabinets vont étre confrontés a deux problemes

Njaz NNz Nji OénRNnaizGiaNnORNTfY

AyNnNYzUUaAaRnNOYT UUT zaRinAOQzna
traditionnelles

AARGONNe ffineai AFRQalONOa NAEnf YINNEz a 7 |[fEr
partie par des logiciels * .

s'IL N'Y A pPaS pE sOLUTION
CEST QU'ILNY A PAS DE PROBLEME.

—
Q)
—_—

1

ENSEMBLE
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Notre positionnement historigue est une voie sans issue

2 FARNATANYTrnyzOrALeai ‘A

Nos prestations traditionnelles sont

A Réalisées plus vite, mieux, moins chéres
par des outils

A Proposées (presque) gratuitement par
de nouveaux acteurs

La seule issue : se repositionner

ENSEMBLE
¥, ; 7

Vz4
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Alors que faut -il/ peut -on faire ?

ENSEMBLE
/yw@gw./
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> NOMNYT nNji dnfRnNyazeémnzfnUT QZAn

La désintermédiation ne tue pas
l'intermeédiaire : elle le pousse a
Njf Ouin OYRéNjRa &£z (i
Ces mutations ne vont pas
supprimer les cabinets, elles

vont les obliger a devenir
meilleurs.

La qualité technique devient un
prérequis, une banalitéh n oY Q
de demain se joue dans

I'expérience veécue par le client.

ol nURQfRNnaai zRn
AQYRURA AQOYza NnT1 NjN
vraiment au client ?

ENSEMBLE
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Il est urgent de
aRazzanfyYy
des dossiers

Il faut arréter de gaspiller du
temps au détriment du client :

~

A Surqualité
A Inefficacité
A Délais trés longs

Le temps gagné grace aux
nouvelles technologies /
nouveaux process doit étre
reinvesti pour le client,
dans des taches vraiment
utiles.

ENSEMBLE
pwdg&/

PRE-COMPTABILITE ™

TEMPS GAGNE

() 1250 h

0% AUTOMATISATION

") FACTURE ELECTRONIQUE ’j\l TEMPS

REINVESTI

80 h

. LA
SURCONTROLE -7/
Wi
//’4’: A\
S /f/"/ = k&\'\
HABITUDES #* " 4 Lo FR\ Y ORGANISATION
sy e SR M\ % Y INADAPTEE
CONNE\E  TACHES

. - :/ 4 /4 /‘.
REUNIONS 7 /¢
INUTILES /¥

B\ TN

£ e —_

\ W\ PARASITES
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Le temps
gagné ne crée
pas de valeur
s'il s'échappe.
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Et les collaborateurs dans tout ca ?

enguéte ,

AL EXPERTS-COMPTABLES

Palmares des experts—comptables

Big bang dans
la profession

Mutation. Se réinventer ou disparaitre: les 22 000 cabinets franqais
affrontent cinq défis décisifs.

Ce que dit la

c
Oncentration epn

' Xperts-c

Pessor de P LT vCS
e Nincellsy L8 » Atsceraticition (1
e
l:\-“‘k be metier :rll.\
PTOtERG deputs N:‘}ﬂ CoTpable.
5

afacturationlec
once anificiedle bhog

Et fait v,
At vaciller un modé s bes honoradees

créé BReady, société Jotée parBercy.l
exp('necnmpuh\ec {ronique permettra de suivre en
ises en paiement

dsdéfislesattendent. tempsréel lesmi
etles r‘eglemcms.de genérerdes

e aussi la sienne a
OLAS BASTUCK deconwilpﬂur’:eﬁ
vecamrivéedelaf acturationélec Selon lui,cinggran

= Aourd husl rsse : : =

\lronique, V'accélération dunume
rique et les progres fulgurants de PREMIER DEF! déclarationsde TVA préremplies
welligence artificielle, 12 pmfcssinn LA FACTURATION ¢t de lutter plus efficacement
d ELECTRONIQUE contre la fraude
«La facturation ¢lectronique est ENQUETE

mptable jouesa gurvie. Son congres
tional,quis'est tenu en septembrea Le 1 septembre 20 26, toutes Jesentre
E prises—de Jamicroala filiale de multi- jesujetn’ 1, pour nous etnosclients»,

on, pilisati :
r(:;rlls::‘l‘:sc 3::!'2;‘:;&?;35‘ ‘:f\‘;(:: nationale — devront pouvoir Yecevoir martele Philippe Barré, « Les en e o Ak o g \ << Sl On ne Se r a
des factures &lectroniques. Les gr.\nds treprises vornt avoir besoin de nous ' - - ° p epare pas On 3
er les donnees, sécuriser T vivre la mé ) rlsque de
me chose
que la

cien sur trois —y ont participé, signe
¢lafébrilitéquisest emparéed'un mé- groupeset les ET1 (entreprises detaille pour controle
ier longlemps protégé par son monge- intermédiaire comptant entre 250 et leurs transactions ¢t s'assurer que
ole statutaire et 1a technicité de ses 4999 salariés) seront également fout fonctionne » seréjouit Damien 2 d 4 °
contraints de les Gmettre sous cette (‘.harrictN\aisccl\eaclivilr’ncdu~ Sl erurgle )) . leS eX
3 « Dans les dewx . p e rt S C
-comptable
S

‘mcr\-(-miom(wnuccnmplablc,conso-
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ans qui viennenl, il \:a}h"oirrmrscil en p re m *\ °
iere ligne £
ace au tsu i
nami de

idation, audit...)
conde obligation, Jes PME bénéficie-

I"r(-sidcnldcl'()rdrcmlional.[)amicn
Charrier ne sous-estime pas ¢ risque ront d’un sursis d'un an, jusqu’au ler et équiper des millions d'entre-
existentiel, mais s¢ yeut rassurant: 1 septembre 2027- prim,unchm!imm’ossu!,mnﬁm\c
Les factures entre sociétés (il s'en Philippe Barré. Mais quand les l 1
I A 25 PREMIUM

les opérations

tuyaux seronten, place,
et de lettrage

« |l faut aborder Pavenir ave lucidité, les
de saisie, de pointage

s tations tecmologiques, PIA et la factu- édite 2 milliar
ration Electronique pont percuter nos mé automatiquement

ds par an) sintégreront
dans lesoutilscomp

Automatisation i
pression s i
métier»d'expertic(l)lr les honoraires... L'essor de l'intelligence artifici
mptable. Et fait vaciller un modele protégé (; ifictelle bouscule fe
ge depuis 1945.
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Impacts de la transformation sur les RH

La transformation implique deux chantiers majeurs en matiere de RH
AoYRANDT 8AQRARNANORNfYr AQz NjRnOT NinfRnNjae
S Comment impliquer les collaborateurs dans la mutation de la structure ?

A La gestion des compétences
S: 2AARNANUT ZzaRNUT NRnI nfYenie fRGNRNNRRNI

Ne jamais oublier un point fondamental en matiere de conduite du changement :
Ny T NOGRANfYYOAT ZNnNYRUG AnfeaNinx
A On ne change pas un collaborateur comme on change un logiciel @

ENSEMBLE
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Il faut redéfinir les postes

Le numérique transforme les metiers, prend en
charge certaines taches.l faut donc inventer
les postes de demain
EX:
Collecte et contrdle des données
Evangelisation & formation des clients
Préeparation des supports de gestion
Accompagnement clients

Certaines taches seront mutualisées /
centralisées / redistribuées

ENSEMBLE ;
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