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On a déjà survécu
à une révolution.
Et on en est sortis plus haut.
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Vu sur LinkedIn — hier.

La micro-informatique + logiciels métiers.

Fini : cahiers, papier carbone, écritures à la main.
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Trente-cinq ans plus tard…

22 685
experts-comptables en France

2 0 1 5  —  a v a n t  l ' I A

19 284
2 0 2 5  —  + 1 8  %

22 685

Le métier s'est déplacé. Du calcul → vers le conseil.

03Source : Conseil national de l'Ordre des experts-
comptables / Compta Online (2025)



Respirez.

On a déjà vu ce film. — Presque.
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Cette fois, deux différences.

D i f f é r e n c e  n ° 1

Bonne
nouvelle

D i f f é r e n c e  n ° 2

Moins
bonne
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A c t e  1

La première différence.

L'outil aide vraiment.
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Micro-informatique vs. IA

H i e r  —  l a  m i c r o - i n f o  ( 1 9 8 8)

Elle exécutait.

Saisit

Calcule

Édite

A u j o u r d ' h u i  —  l ' I A

Elle fait bien plus.

Lit — analyse Rédige — résume

Répond à tout Exécute seule

Elle vous rend le dossier terminé.
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Pas le gadget de l'année.

Une mode. Un gadget. Une vague.

Un changement de fond.
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L'IA est déjà entrée dans vos cabinets.

D a n s  l e  m o n d e

75%
des employés utilisent déjà l'IA

E n  F r a n c e

56%
— plus d'un employé sur deux

E t  s u r t o u t

78%
apportent leurs propres outils

La question n'est plus « si » — c'est qui mène le mouvement.

09
Source : Microsoft & LinkedIn — Work Trend Index 2024 
(employés / knowledge workers, 31 000 répondants, 31 pays).



« Et la confidentialité
des données clients ? »

V r a i  s u j e t

De vraies solutions.

Outils souverains, données chiffrées,
hébergement européen.

M a i s  p a s

…une raison de fermer.

C'en est une de la franchir
correctement.

Pas interdire. Encadrer.
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Vous ne pouvez pas rester sur le quai.

Q u a n d n ' i m p or t e  q u i  p e u t  p r o du i r e

en quelques secondes…

A l or s

ce travail perd sa valeur.

U n  j o u r  p r o c h e ,  u n  c l i e n t  v o u s  d i r a …

« Pourquoi est-ce que je vous paie pour un document
qu'une IA m'a sorti gratuitement ? »

Il faudra avoir une réponse.
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A c t e  2

La seconde différence :
elle ne touche pas vos mains.

Elle vise votre tête.
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L a  m i c r o - i n f o  ( 1 9 8 8 )

Vos mains.
Le calcul. La saisie. La colonne.

La partie pénible.

L ' I A

Votre tête.
Votre jugement. Votre façon de penser un dossier.

Un risque dont presque personne ne parle. Parce qu'il ne se voit pas tout de suite.
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H i s t o i r e  v r a i e  —  u n  d i r i g e a n t  q u e  j ' a c c o m p a g n e

« Depuis 6 mois, je fais écrire tous mes mails par l'IA.
Je ne sais plus faire. »

D u r é e

6 mois
d'usage quotidien

T â c h e

15 lignes
à rédiger sans l'IA

R é s u l t a t

20 min
…et il bloque.
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C e  q u i  l u i  e s t  a r r i v é  p o r t e  u n  n o m

La dette cognitive.

A u j o u r d ' h u i

J'emprunte du confort.

D e m a i n

Je le rembourse en compétence.
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Le cerveau fonctionne comme un muscle

01

Vous déléguez
à la machine.

02

Le circuit s'affaiblit
— il n'est plus entraîné.

03

Le cerveau ne garde pas
ce qui ne sert plus.



C e  n ' e s t  p a s  q u ' u n e  t h é o r i e

MIT, 2025 — ils l'ont mesuré.

L e  p r o t o c o l e

« Your Brain on ChatGPT »

54 participants — 4 mois

Écriture d'essais — EEG en direct

Avec ChatGPT vs. sans aide

L e  r é s u l t a t

↓ Activité cérébrale

83 %
incapables, quelques minutes après,
de citer une seule phrase de ce qu'ils venaient pourtant d'écrire.
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Source : Kosmyna et al., MIT Media Lab — « Your Brain on ChatGPT : 

Accumulation of Cognitive Debt », juin 2025.



U n  m a i l ,  o n  s ' e n  r e m e t …

Mais il existe une version plus grave de ce risque.

P r e m i e r  m é c a n i s m e

Ceux qui savent déjà

L'IA leur fait perdre ce qu'ils avaient appris.
Un mail. Quinze lignes. Ça se rattrape.

S e c o n d  m é c a n i s m e  —  p l u s  g r a v e

Ceux qui devraient apprendre

Ils n'apprendront jamais ce que l'IA fait à leur place.
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D u  c e r v e a u  i n d i v i d u e l …  à  l ' o r g a n i s a t i o n

Comment devient-on un bon expert ?

1
L'œil du métier =

pratique accumulée.

2
Ces tâches → confiées 

aux juniors.

3
…et ces mêmes tâches 
→ confiées à l'IA.

Où vos experts 

de demain
se forment-ils ?

L e  p r e m i e r  s i g n a l  e s t  d é j à  l à

Aux États-Unis : on embauche beaucoup moins de jeunes développeurs.

— l'IA fait leur travail.
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A c t e  3

Le bon réflexe
n'est pas de se protéger.

C'est de monter.
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La micro-info a fait monter toute la profession.

É t a g e  3  —  A v e c  l ' I A ,  d e m a i n

Pilotage · Décision · Stratégie

É t a g e  2  —  A p r è s  l a  m i c r o - i n f o

Conseil · Interprétation

É t a g e  1  —  A v a n t  1 9 8 8

Écriture à la main · Production

L'IA → encore un étage plus haut.

20



Ils ne disparaissent pas. Ils commencent plus haut.

L e  p a r c ou r s  d ' h i e r

10 ans pour apprendre.

1 Saisie · pointage

2 Production des comptes

3 Révision · contrôle

4 Jugement · conseil

L e  p a r c ou r s  de  de ma i n

Ils commencent plus haut.

3 Juger plus tôt

4 Superviser plus tôt
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La règle du cerveau, en une phrase.

S i  v o u s  a r r ê t e z

Ce que vous arrêtez
de faire…

vous le perdez.

S i  v o u s  d é m a r r e z

Ce que vous démarrez…

vous le construisez.

Pour chaque heure que l'IA vous fait gagner :
« Vers quoi je remonte ? »
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Automatiser l'ancien ≠ inventer le nouveau.

95%
des projets IA en entreprise

n'atteignent aucun ROI mesurable.

L a  r a i s o n

Ils utilisent l'IA pour faire
le même métier, un peu plus vite.

Échec : automatiser l'ancien travail.

Succès : faire un métier plus haut.

Les cabinets qui gagnent font autre chose.

23



De la production de comptes
au directeur financier externalisé.

A v a n t

Production
des comptes.

L'IA le fait désormais très vite.

A p r è s  —  q u e l q u e s  m o i s

Vendent
de la décision.

≈ Directeur financier externalisé.

H o n o r a i r e s

↑ Ont suivi.

C ol l a b o r a t e u r s

Plus intéressant.

C a b i n e t

Sort par le haut.

Monter d'un étage = faire plus de ce que vous faites déjà de mieux.
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L'IA ne signe pas.

Elle ne s'engage pas.

Elle ne répond de rien.

Elle n'a pas de nom au bas d'une page.

Vous, oui.

Plus elle produira…

…plus votre signature

prend de la valeur.

C'est vers là qu'il faut monter.
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La micro-info n'a pas tué votre métier.
Elle l'a fait monter.

L'IA peut faire la même chose,
encore plus haut.

À une seule condition : que ce soit vous qui décidiez vers quoi vous montez.

26



Vous avez déjà survécu à une révolution
— et vous en êtes sortis plus haut.

Vous pouvez
le refaire.

Merci.
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—  R e s t o n s  e n  c o n t a c t  —

Anthony Basille, PhD
Docteur en Sciences Cognitives & IA

Formateur · Conférencier · Consultant IA

E m a i l

anthonybasillepro@gmail.com

S i t e  w e b

anthony-basille.fr

L i n k e d I n

Anthony Basille

S c a n n e z  l e  Q R

Newsletter Livre blanc 
gratuit

Réserver un 
appel
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